
Dein Schlüssel zum Erfolg!

„Kernkompetenz 4.0: Projektmanagement“



Romy Kopsch
Über 15 Jahre in der Erwachsenenbildung
Systemische Coachin und Dipl.-Kauffrau

Marcus Freilinger
28 Jahre Erfahrung in Unternehmensberatungen
Kommunikationswirt und Marketing Spezialist

Das Gründerteam der mycareernow GmbH 



Unsere Vision



Wir sind Wegbereiter für beruflich erfolgreiche und glückliche 
Menschen an jedem Arbeitsplatz der Welt. Als Experte für digitale 
Weiterbildungen und berufliche Integration unterstützen wir 
unsere Kunden dabei, ihre eigenen Potenziale voll zu entfalten und 
spürbar erfolgreicher zu werden. Dabei ist der Grundsatz der 
Kundenzentrierung maßgeblicher Faktor bei unserem Tun.

Dies erreichen wir durch den Einklang aus persönlicher 
Karriereberatung und kompetenter fachlicher Begleitung und 
exzellenten Lehrinhalten. Das ist eine Kombination, die 
unseren Kunden in unserer digitalisierten Welt dabei hilft, 
ihre individuellen Wünsche und Vorstellungen von Erfolg in 
die Tat umzusetzen.



Kernkompetenzen 4.0 - IPMA oder Scrum?



Ein Projekt ist ein Projekt ist ein Projekt. 

Zielvorgaben
- Zeit 
- Kosten
- Qualität

Einmaligkeit OrganisationBeschränkungen
- zeitlich
- finanziell
- personell

DIN 69901:

Ein Projekt ist ein Vorhaben, das im wesentlichen durch 
Einmaligkeit der Bedingungen in ihrer Gesamtheit 
gekennzeichnet ist, wie z. B.: Zielvorgabe, zeitliche, 
finanzielle, personelle oder andere Bedingungen, 
Abgrenzungen gegenüber anderen Vorhaben und 
projektspezifische Organisation.



Was ist IPMA?



Ein Projekt nach Vorgaben der 

Zielvorgaben
- Zeit 
- Kosten
- Qualität

Einmaligkeit OrganisationBeschränkungen
- zeitlich
- finanziell
- personell

ICB 4:

„Ein Projekt ist definiert als ein einmaliges, 
zeitlich befristetes, interdisziplinäres und 
organisiertes Unterfangen, um festgelegte 
Arbeitsergebnisse im Rahmen vorab definierter 
Anforderungen und Randbedingungen zu 
erzielen.“



Projektarten

Wirtschaftliche Ziele, 
Einkauf

Investitions-
Projekte

Geschäftsprozesse

Organisations-
Projekte

Forschung und 
Entwicklung, z.B. 

alternative Antriebe.

F&E-Projekte

Rahmen, in dem das 
Projekt stattfindet.

Unternehmen



Wichtige Institutionen und Begriffe bei IPMA

Deutsche 
Gesellschaft für 

Projektmanagement

GPM
International Project 

Management 
Association

IPMA

Individual 
Competence Baseline

ICB 4

Zertifizierungsstelle

PM-Zert



Zertifizierungs-Level PM-Zert

(Basis)
Level D

Projektmanagement 
im Team

Level C

Projekte leiten

Certified 
Senior Project 

Manager

Level B

Größere strategisch 
wichtige Projekte 

leiten

Certified 
Project 
Director

Level A

Große Multiprojekte 
leiten

Certified 
Project 

Manager

Certified Project 
Management 

Associate



Methoden
und 

Tools

Practice

Soft Skills

People

Dokumentation

Projekt
report

ICB 4 & Report

Projekt-Theorie

Perspective



ICB 4.0

• Strategie
• Governance, Strukturen

und Prozesse
• Compliance, Standards

und Regularien
• Macht und Interessen
• Kultur und Werte

• Selbstreflexion und
Selbstmanagement

• Persönliche Integrität
und Verlässlichkeit

• Persönliche Kommunikation
• Beziehungen und 

Engagement
• Führung
• Teamwork
• Konflikte und Krisen
• Vielseitigkeit
• Verhandlung
• Ergebnisorientierung

• Projektdesign
• Anforderungen und

Ziele
• Leistungsumfang und

Lieferobjekte
• Ablauf und Termine
• Organisation, Information

und Dokumentation
• Qualität
• Kosten und Finanzierung
• Ressourcen
• Beschaffung
• Planung und Steuerung
• Chancen und Risiken
• Stakeholder
• Change und Transformation

Perspective PeoplePractice
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ICB 4.0



Certification Path

2 schriftliche 
Prüfungen

Je 90 Minuten

1 schriftliche 
Prüfung
90 Minuten

+ Report

23/28



• Strategie
• Governance, Strukturen

und Prozesse
• Compliance, Standards

und Regularien
• Macht und Interessen
• Kultur und Werte

• Selbstreflexion und
Selbstmanagement

• Persönliche Integrität
und Verlässlichkeit

• Persönliche Kommunikation
• Beziehungen und 

Engagement
• Führung
• Teamwork
• Konflikte und Krisen
• Vielseitigkeit
• Verhandlung
• Ergebnisorientierung

• Projektdesign
• Anforderungen und

Ziele
• Leistungsumfang und

Lieferobjekte
• Ablauf und Termine
• Organisation, Information

und Dokumentation
• Qualität
• Kosten und Finanzierung
• Ressourcen
• Beschaffung
• Planung und Steuerung
• Chancen und Risiken
• Stakeholder
• Change und Transformation

Perspective PeoplePractice



Was ist Scrum?



Wie funktioniert Scrum?

Scrum 
Master

Product 
Owner

Scrum 
Team

Developer

Sprint Planning

Sprint Backlog

Progress 
Monitoring Definition 

of done Inkrement

Sprint 
Review

Sprint Retro-
spektive

Daily 
Scrum

Sprint: 
max. 30 Tage

Alle 24h

Product 
Backlog

Das Development Team heißt seit 2020 Developer.
Es handelt sich dabei um eine selbstorganisierte Einheit.



A1
A2
A3
A4
A5
A6
A7
A8
A9

B1
B2
B3
B4
B5
B6

C1
C2
C3
C4
C5
C6
C7

Product 
Backlog

Das Product Backlog



Sprint Planning Meeting 

A1
A2
A3
A4
A5
A9

Sprint Backlog

Developer

Scrum 
Master

Teile des 
Sprint Backlogs

A1
A2
A3
A4
A5
A9

Developer



Daily Scrum

A1
A2

A4

A9

A1
A2
A3
A4
A5
A9

Daily 
Scrum

Alle 24h

Developer



Sprint Review

Scrum 
Master

Product 
Owner

Inkrement

A1
A2

A4

A9
Developer

Definition 
of done



Sprint Retrospective

Scrum 
Master

Product 
Owner

Developer

Sprint Retro-
spektive



Sprint Backlog

Scrum 
Master

Product 
Owner

Developer

A1
A2
A3
A4
A5
A6
A7
A8
A9

B1
B2
B3
B4
B5
B6

C1
C2
C3
C4
C5
C6
C7

Sprint Backlog



Externe Zertifizierungen



Unsere Zertifizierungspartner



Agiles Projektmanagement
Projektmanagement mit IPMA-Zertifizierung Level D

• Klassisches Projektmanagement nach internationalen 
Standards

• Externe Zertifizierung bei der IPMA-Gesellschaft

Professional Scrum Master I

• Basisqualifikation für agiles Projektmanagement
• Externes und international anerkanntes Zertifikat bei 

scrum.org

Professional Scrum Master II

• Aufbauqualifikation für agiles Projektmanagement insb. für 
Akademiker und Führungskräfte

• Externes Zertifikat bei scrum.org

Professional Scrum Product Owner

• Aufbauqualifikation für agiles Projektmanagement insb. für 
die Kundenkommunikation

• Externes Zertifikat bei scrum.org

externe 
Zertifikate

Nächster 
Kursstart am 

10.10.2022

Maßnahmenummer
074/188/22



mycareernow GmbH
Altmarkt 10d I 01067 Dresden
T: +49 351 21 78 79 80
E: beratung@mycareernow.de

Dresden HRB: 42 952
USt-ID: DE 353201415

Romy Kopsch - romy.kopsch@mycareernow.de, Mobil: +49 171 362 266 5 
Marcus Freilinger - marcus.freilinger@mycareernow.de, Mobil: +49 151 140 141 26

Vielen Dank!
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